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PROCURACAO

Outorgante: CALIA Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA., inscrita no CNPl sob o n2
04.784.569/0001- 46, com sede no Centro Empresarial de S3o Paulo, situado na Avenida Maria
Coelho Aguiar, n2 215, Bloco E, 82 andar, CEP 05804-200, doravante denominada Matriz, e CALIA
Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA., inscrita no CNPJ sob 0 n2 04.784.569/0002-27, com sede
na SHS Quadra 6, Bloco A, 52 andar, sala 510, Edificio Brasil 21, Asa Sul, CEP 70316-000,
Brasilia/DF, doravante denominada Filial, neste ato representadas por seu administrador Renato
de Salles Oliveira, brasileiro, casado, administrador, portador da Carteira de Identidade n®
1.427.242, expedida pelo SSP/DF, e inscrito no CPF sob o n2 635.287.111-51.

Outorgado(s): José Augusto Vega Nigro, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade R.G. n? 11.189.929-1 SSP-SP e do CPF n2 046.990.398-80,
residente e domiciliado na Av. Guilherme Dumont Villares, 1520, apto 121, Vila Suzano, SP-SP,
CEP 05640-003; Silvana Lopes Ferreira, brasileira, casada, diretora de recursos humanos e
administrativo, portadora da cédula de identidade R.G. n? 2.086-375 SSP-DF e do CPF n®
959.671.171-72, residente e domiciliada na SGAN 912 — Madulo C, Edif. Master Place, Bloco |,
Ap. 222 — Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70.790-120; Claudio Abreu Martins de Lima, casado,
diretor de contas, portador da cédula de identidade R.G. n? 1.688-267 SSP-DF e do CPF n2
951.813.691-20, residente e domiciliado na SQS — 316 — Bioco A —apto 101 - Asa Sul, Brasilia/DF,
CEP 70.387-010; Marcos Vinicius Vilas Boas Romar, casado, gerente, portador da cédula de
identidade R.G. n2 20.14.746 SSP-DF e do CPF n2 702.120.401-97, residente e domiciliado na
QNL 2, bloco H, casa 6, Taguatinga, Brasilia/DF, CEP 72155-218; Mayra Rebello Salatini,
brasileira, casada, administradora, portadora do RG sob o n2 45.978.485-7, inscrita no CPF sob o
ne 369.969.838- 60, residente na Av. Bardo do Rego Barros, 615, CEP 04612-041, Vila Congonhas,
na cidade de S3o Paulo — SP; Filipe Tadashi Kikugawa de Freitas, brasileiro, casado, diretor de
tecnologia e inovagdo, portador de RG sob o n? 27.391.926-X, inscrito no CPF sob o n®
311.197.528-25, residente na Rua Padre José Anchieta, 657 AP 222 — S&o Paulo/SP; e Gustavo
Mouco, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 21.995.649-2-
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 121.688.308-43, residente e domiciliado na Qi26, Conjunto 2,
Casa 18 -~ SHIS, Brasilia/OF, CEP 71670-020.

Poderes: participar de licitagdo em qualguer modalidade, inclusive em contratagdes diretas
(cotacdo, dispensa e inexigibilidade de licitagdo) em nome das Outorgantes, praticando todos os
atos inerentes aos processos licitatorios; fazer cadastros de fornecedor nos sites e portais
eletrdnicos dos 6rgdos e entidades da Administragdo Publica, inclusive no SICAF e outros
sistemas de cadastramento, bem como atualiza-los quando necessario; praticar 0s atos
necessarios para participacdo no certame licitatério, tais como: solicitar esclarecimentos,
impugnar edital, interpor e responder recurso administrativo, apresentar propostas técnicas,
propostas de prego e documentos para habilitacdo, negociar pregos, assinar propostas,
documentos, declaraces e atas, responder eventuais diligéncias, representar a Outorgante em
todas as sessdes do procedimento licitatério, inclusive com poderes para manifestagdo e para
requerer registros em ata; representar a Outorgante perante quaisquer drgdo e entidade da
administracdo pablica direta e indireta, sociedade de economia mista, estatais, paraestatais, das
esferas federal, estadual, distrital e municipal, seus departamentos e secretarias, autarguias,
cartdrios, bem como perante entidades privadas que promovam certames ou contratagdes, para
estabelecer e manter entendimentos no tocante aos processo licitatorio; responder intimagdes
referentes ao processo licitatério (esfera administrativa); enfim, praticar todos os atos
necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente mantado.

Prazo: A presente procuracio é valida pelo prazo de 02 {dois) anos a contar desta data.
S3o Paulo/SP, 05 de dezembro de 2025.
CALIA | Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA.

RENATO DE SALLES OLIVEIRA
ADMINISTRADOR
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Procuracdo - Calia VS4_20251205_rev]N.docx
Documento numerc #5c03d2ec-f615-4901-9¢86-2881188bbe32

Hash do documento original (SHA256): 51c0B7i57¢7E s 302 2 SEEfE T LT ik poass
fash do PAMES (SHAZ56): . 3275 5L # GERBECT1EGT4dces i5 R, s a 2
Assinaturas

assinatura digital ¢ 2 assinaturas eletrdnicas

@ Renato de Salles Oliveira
CPF: 635.287.111-91

Assinou em 05 dez 2025 as 11:14:00
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 30 nov 2026

Jodo Paulo Souza dos Santos Neto
CPF: 479.003.248-52

Assinou como validador em 05 dez 2025 as 11:00:44

©

@ Louise da Costa Lima
CPF: 116.143.977-32
Assinou como validador em 05 dez 2025 as 11:26:09

S dez 2025, 10:57:34 Operador com email empresarial@gaiofato.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 criou este documento numero 5c03d2ec-f615-4901-9e86-2881188bbe32. Data
limite para assinatura do documento: 04 de janeiro de 2026 (10:57). Finalizagdo automatica apés
a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

5 dez 2025, 10:38:25 Operador com email empresarial@gaiofato.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo Renato de Salles
Oliveira e CPF 635.287.111-91.

05 dez 2025, 10:58:35 Operador com email empresarial@gaiofate.com.br na Conta 16472¢46-a536-4a55-ac36-
¢129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
joaopaule.neto@gaiofato.com.br para assinar como validador, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de [P. Dados

informados pelo Operador para validagao do signatdrio: nome completo Joao Paulo Souza dos
Santos Neto.

ClleSlgn 5c03d2ec-i615-4901-9e86-2881188bbe32 e
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a 525 58:33 Operador com email empresarial@gaiofato.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-a¢36-
€129f40e7089 adicionou & Lista de Assinatura:
louise.lima@fsbholding.com.br para assinar como validador, via E-mail.

Pontos de autenticagdc: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP, Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo Louise da Costa Lima e
CPF 116.143.,977-32,

S dez 2025, 11:00:4 Jodo Paulo Souza dos Santos Neto assinou como validador. Pontos de autenticagdo: Token via E-
mail joaopaulo.neto®@gaiofato.com.br. CPF informado: 479.003.248-52. IP: 177.81.77.22.
Localizagdo compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.5012096 e longitude
-46.7173376. URL para abrir a localizagdo no mapa: hitps://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versdc 1.1357.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

[

05 dez 2625, 11:14:00 Renato de Salles Oliveira assinou. Pontos de autenticagdo: certificado digital, tipo A3 e-cpf. CPF
informado: 635.287.111-91. IP: 138.99.81.1. Localizagdo compartilhada pele dispositivo
eletrénico: [atitude -22.9040838 e longitude -42.047862. URL para abrir a localizagdo no mapa:
https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versdo 1.1357.0 disponibilizado
em https://app.clicksign.com.

05 dez 2025, 11:26:09 Louise da Costa Lima assinou comoe validador, Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
louise.lima@fsbholding.com.br. CPF informado: 116.143.977-32. 1P: 187.32.23.173. Componente
de assinatura versdo 1.1357.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

05 dez 2025. 11:26:10 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apos a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documente namero
5c03d2ec-f615-4901-9e86-2881188bbe32.

Documente assinado com validade juridica.

Parz canferir a validade, acesse https://www.clicksign com/validador e utilize o senha gerada pelos sigratarios
ou envie este arguive em PDF,

As assinaturas digitars e eletrdnicas tém validade juridica prevista na Medida Provisdria n®, 2200-2 7 200

Este Log e exclusivo ¢ deve ser considerado parte do documenrto n® 5¢03dZec-f615-4901-9286-2881788hhe32, com os cfeites
prescritcs nes Termos de Usa da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com

Clicksign 5c03d2ec-f615-4001-0086-2881188bbe32 i






GOVERNQ DO ESTADO DE SAQ PAULO

' sﬂo SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAQ PAULO
PAULO

gt JUCESP

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA
NOME EMPRESARIAL
CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA.
TITULO DE ESTABELECIMENTO TIPC JURIDICO
:'SOCIEDADE LIMITADA
NIRE CNPJ NUMERQ DO ARQUIVAMENTO I DATA DO ARQUIVAMENTO
35217255930 04.784.569/0001-46 434.088/25-0 19/12/2025
DADOS DA CERTIDAO
DATA DE EXPEDIGAC HORA DE EXPEDIGAC CODIGD DE CONTROLE
22/12i2025 [15:46:06 282850494
A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTC, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 22/12/2025 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — MARINA
CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS
BRASILEIRAS — ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°

ART 1°, FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGGES DE SUPORTE E DAS APLICAGOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZACAO DE TRANSAGOES ELETRONICAS SEGURAS.

ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.

Certifico o registro sob 0 n° 434.088/25-0 em 19/12/2025 da empresa CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA., NIRE n® 35217255930, pratocolado sob o n®
5309965257 Esta copia foi autenticada digitalmente ¢ assinada em 22/12/2625 por MARINA CENTURION DARDANI - Secretéario Geral. Autenficagao: 282850494, A JUCESP
garante a autenticidade do regisire e da Cerlindo de Inteiro Teor quando wisualizado diretamente no portal www.jucesponline sp.gov.br
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INSTRUMENTO PARTICULAK DE 8 XCTERACAO E CONSOLIDACAQ DO
s 17 CONTRATO SOCIAL DA
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CNPJ/MF 04.784.569/0001-46
NIRE 35.217.255.930
SEL.
Peto presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas, a saber: IS

JOSE AUGUSTO VEGA NIGRO, brasileiro, casado, empresério, portador da Cédula de 715 Y
ldentidade RG n*® 11.189.929-1, expedida pelo S5P/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
046.990.398-80, residente e domiciliado na Cidade de S30 Paulo, Estado de S3o Paulo,

na Av. Doutor Guitherme Dumont Vifares, n°1520, apartamento 121, Jardim OW
tondrina/Morumbi, CEP 05640-003 ("José Augusto”);

GUSTAVO MOUCO, brasileiro, casado, empresdrio, portador da Cédula de Identidade
RG n# 21.995.649-2, expedida pelo S5SP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 121.688.308-43,
residente e domiciliado na QI26, ¢j. 2, casa 18, SHIS - Setor de Habitacbes Individuais Sul,
Brasilia, Distrito Federal, CEP 71670-020 (*Gustave®); e

VERTEX COMUNICACAO E PLANEJIAMENTO LTDA., sociedade empresaria limitada, com
sede na Cidade de Bras#lia, Distrito Federal, & SHS, Quadra 6 Conjunto A, Bloco E, sfn,
salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPI/MF sob o
n2 03.585.183/0001-42, neste ate representada na forma do seu contrato social pelo
seu administrador, o 5r. Renato de Salles Oliveira, brasileiro, casado, administrador,
portador da carteira de identidade RG n? 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrito no
CPF/MF sob o n? 635.287.111-91, com endeteco comerelal na Cidade de Brasiliz, Distrito
Federal, 3 5HS, Quadra 6 Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa 5ul, CEP
70316-000 { “Vertex").

Na qualidade de Unicos quotistas da CALIA | Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA.,
sociedade empresdria timitada, com sede na Cidade de S30 Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Av. Maria Coelho Agular, n2 215, Bloco E, 82 andar, Jardim S3o Luis, CEP 05804-900,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 04,784.569/0001-46, com seu contrato social devidamente
registrado e arquivado na funta Comerciat do Estado de S3c Paulo {"JUCESP") sob ¢ NIRE
35.217.255.930, em sessio de 16 de fevereiro de 2001 (“Sociedade™),

g Tém entre, si justo e contratado, aiterar o Contrato Social da Sociedade, nos termos a
‘;\%\ seguir expostos:

;

-

Cettifico o registro sob o n° 434.088/25-0 em 19/12/2025 da empresa CALIA/Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA., NIRE n® 35217255930, protoecolado sob o n°
5309865257, Esta cdpia Ton aulenticada digitalmente e assinada em 2211212025 por MARINA CENTURION DARDAN| — Secrelario Geral. Autenticaggo: 202850494, A JUCESP
garante a autenticidade da registro e da Certid&o de Inteiro Teor quando visualizado diretamente nio portal www.jucesponkine.sp.gov.br.
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1.  RETIFICACAOE RA‘f.iFtL:j&iO T e
1.1. Os quotistas, de comum acordo, deliberam pc;r aprovar a retificacSo da 141
Alteracio e Consolidag3o do Contrato Social da Sociedade, registrada perante a Junta
Comercial do Estado de 530 Paulo, em 17/11/2025, sob o n? 395,254/25-5, com o fim
especifico de sanar erro materiat decorrente {i} da indicag3o incorreta do endereco da

Sociedade e (ii) da omisséo da filial situada no Distrito Federal.

12. Em razdo disso, as Cldusulas 22, 32 e 212 passam a vigorar com as seguintes
redagGes, substituindo integraimente as versdes constantes do instrumento retificado:

Onde se 18:

“CLAUSULA 2%. A Sociedade tem sede, foro e administragio na Cidade de
Brasflia, Distrito Federal, ne SHS, Quadra 06, conj. A, bioco E, s/n, solas 711 a
722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, podendo, por deloiberagio dos Quotistas,
nos termos deste Contrate Social, abrir, encerrar ou transferir filiais, escritorios
e representagdes em qualquer localidode do territério nacional ou do exterior.

CLAUSULA 3%. A sociedade tem por objeto social a prestagdo de servigos de
agéncia de publicidade, considerando-se o conjunto de atividodes realizadas
integradamente que tenham por objeto o estudo, plonejamento, conceituagdo,
concepgdo, criagdo, execugdio interng e supervisio do execugdo externa,
intermediagdo e distribuigdo de publicidade aos veiculos e demais meios de
divulgacio.

(B

CLAUSULA 21¢. Os Quotistas concordam que qualquer controvérsia resultante
do presente Acordo nio amigavelmente resolvida entre elas dentro de um
prazo ndo prorrogdvel de 30 [trinta} poderd ser submetida & Mediagdo,
administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Cdmara de Comércio
Brasil-Canadd [“CAM-CCBC*}, nos termas do Acordo de Quotistas.”

Lein-se

“CLAUSULA 23, A Sociedade tem sede, foro e administracéo na Cidade de S0
Paulo, Estado de Sdo Poulo, na Av. Maria Coetho Aguiar, n® 215, Bloca £, 8¢
ondar, Jardim SGo Luis, CEP 05804-900, inscritt no CNPIMNF sob o
n? 04.784.569/0001-46, podendo, por deliberopbo dos Quotistas, nas termos

LATYRLE WU,

Clickslgn efb872:8-af27-dea?-8104-6/029117715¢

Certifico o registro sob o n° 434.088/25-0 em 19/12/2025 da empresa CALIATY2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA.. NIRE n° 35217255930, protocolado sob o n®
5309965257, Esta copia foi autenbicada digitalmente e assinada em 22/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI - Secretario Geral. Autenticagfio: 282850494, A JUCESP
garante a aulenticidade do registro & da Certidéio de Inteire Teor quando visualizado diretamente no porial www.jucesponline.sp.gov.br.
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Pardgrafo Unico. A Sociedade possui uma filial na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, na ST SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco A, Sala 510, Edificio Centro
Empresarial Brasil 21, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPINWF sob o n2
04.784.569/0002-27.

CLAUSULA 39. A sociedade e sua filial tem por objeto social a prestagio de
servigos de agéncia de publicidade, considerando-se o oonjunto de gtividades
realizadas integradamente que tenham por objeto o estudo, planejamento,
conceituagio, concepgdo, criagio, execudo interng € supervisio da execugdo
externa, intermediagdo e distribuigdo de publicidode gos veiculos e demais
meios de divulgagdo.

{)

CLAUSULA 215, Os Quotistas concordam que qualguer controvérsia resultonte
do presente Acordo néio amigavelmente resolvida entre elas dentro de um
prazo niio prorrogdével de 30 (trinta) poderd ser submetids & Mediagdo,
administrada pelo Centro de Arbitragem e WMediagio do Cidmara de Comércio
Brasil-Canadd {*"CAM-CCBC"), nos termas do Acordo de Quotistas.

Parégrafo Unico. independentemente da foculdode prevista na cléusula 21
acima, a controvérsia nio resolvida amigavelmente ou pelfa mediagdo, serd
definitivamente resolvida por arbitragem de acordo com as regros do CAMVY
CCBC, nos termos do Acordo de Quotistas.”

1.3.  Ficam ratificadas, para todos os fins, todas as demais deliberacSes constantes da
142 Aleracdo e Consolidacdo do Contrato Social da Sociedade, registrada perante a
JUCESP, em 17/11/2025, sob o n® 395. 254/25-5, que n3o colidirem com as alteracbes
ofa aprovadas.

2. CONSOUDACAO DO CONTRATO SOCIAL DA SOCEDADE
2.1. Em razdo da deliberagio de que trata o item 1 acima, os quotistas resojvem

consolidar o Contrato Social da Sociedade, que, jd incluidas as aiteracGes ora aprovadas,
passa a vigorar com a seguinte redac3o:

LYEYFIERE
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CALLL | Y2 PROPAGANDA E MARKETING LTDA.
CNPJ/MF 04.784.569/0001-46

NIRE 35.217.255.930

CAPITULO)
DENOMINACAD, SEDE, FORO, OBIETO SOCIAL E DURACAD

Qsusula 12, A Sociedade € wma sociedade empresdria limitada, sob a denominagic
soclal de CALIA | Y2 PROPAGANDA £ MARKETING LTDA. (“Sociedade”) e reger-se-a pelo
presente Contrato 5Social, pelo Acordo de Quotistas da Sociedade ({*Acordo de
Quotistas®) e pelas disposicbes legais aplicveis.

CLAUSULA 22. A Sociedade tem sede, foro e administracio na Cidade de Sio Paulo,
Estado de S3o Paule, na Av. Maria Coelho Aguiar, n® 215, Bloco E, 8¢ andar, Jardim S3o
Luis, CEP 05804-900, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n® 04.784.565/0001-46,
podendo, por deltberagio dos Quotistas, nos termos deste Contrato Social, abrir,
encerrar ou transferir filiais, escritérios e representagtes em qualquer localidade do
territério nacional ou do exterior,

Pardgrafo Unico. A Sociedade possui uma filial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
na 5T SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco A, Sala 510, Edificio Centro Empresariat Brasil
21, Asa Sul, CEP 70316-000, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n®
04.784.569/0002-27.

CLAUSULA 32. A sociedade e sua filial tem por objeto social a prestago de servigos de
agéncia de publicidade, considerando-se o conjunto de atividades reafizadas
integradamente que tenham por objeto o estudo, planejamento, conceituagdo,
concepgdo, criagio, execucio interna e supervisio da execugido externa, intermediagdo
€ distribuicdo de publicdade aos veiculos e demais meios de divulgacio.

CLAUSULA 42, A Sociedade terd prazo de duragio indeterminado.

CAPfTULO 18
CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

CLAUSULA 5%, O capital sodal é de RS 18.146.081,35 (dezoito milhdes, centro e
i g quarenta e seis mil e oitenta e wn reais, e trinta e cinco centavos), dividido em
E 4.000.000,00 (quatro milhdes) de quotas, com valor nominal de RS 4,5365203 cada

;
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uma, totalmente subscﬂ&‘e-imeguhzado epr-meada corrente nacional, assim

distribuido entre os Quotidas:. * .5":“ . o

: aooo : ' t;u;s— i vator 1 rarucpacao
vertex Comunicaco e |, .0, a0 R$14516.86508 |  B80,00%

 Planejamento ttda. | 1 1
| Gustavo Mouco 799.999 | R$3.629.211,73 ' 19,99 % |

| José Augusto VejaNigro | 1 | R$45365203 |  001% |

' Total : | 4000000 | R$18.146.081,35 |  100,00%

Pardgrafo Primeiro. A responsabifidade de cada Quotista &, na forma da lei, limitada
ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagio do
capital social, nos termos do art. 1.052 do Cadigo Civil.

Paragrafo Segundo. As quotas da Sociedade s3o indivisiveis e ndo poderdo ser cedidas,
transferidas ou dadas em garantia ou pagamento, no todo ou em parte, a terceiros
estranhos 2 Sociedade.

Parégrafo Terceiro. Nenhum Quotista poderd, sem a prévia e expressa anuéncia da
totalidade dos demais Quotistas, constituir qualquer encargo, 6nus ou gravame,
independentemente de titulo ou natureza, incluindo, mas nio se limitando a, penhor,
caugdo, direito de garantia, usufruto e alienac3o fiducidria, sobre as quotas de sua
titularidade, as quais deverdo ser mantidas livres e desembaragadas de quaisquer &nus,
dividas, dividas e litigios de qualquer natureza. Qualquer transacio efetuada em
viclagio ac disposto acima serd ineficaz perante a Sociedade.

rFaragrato Luaro. tada quota corespoiigiera Um vVOIo Nas Keunioes de >OCios da
Sociedade e os direitos dos Quotistas ser3c sempre exercidos na proporgaoe das quotas
que possulrem.

Pardgrafo Quinto. Observado o disposto no Acordo de Quotistas e na proporgio de
cada Quotista rno capital social da Sociedade, os Quotistas terdo preferéncia para a
subscricio dos aumentas de capital.

capfTurom
ADMINISTRACAD

Cldusula 62. A Sociedade serd administrada por uma diretoria formada por 1 {(um}
Diretor. O Diretor serd responsave! pela execuclo das atividades do dia a dia da
Sodedade, por representa-la perante Terceiros, incluindo Autoridades Governamentais.

~
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Pardgrafo Unico. Dependerd dp autbnzacih porescr;wﬁpa Quotistas representando a
maioria do capital social da Su-cledade a pratics , dos spghmtes atos pelo Diretor:

(i) assinatura de cheques, notas promissdrias, letras de cambio, ordens de
pagamento, titulos de divida em geral, contratos, e outros documentos nio
especificados, no valor superior & RS 3.000.000,00 {trés milhGes de reais);

) aguisicado, venda, aluguel ou oneracio de quaisquer ativos, investimentos,
direitos, marcas e patentes da Sociedade;

(W]  empréstimos de quaisquer valores efetuados pela Sociedade.

COdassulla 72, A Sociedade sera administrada pelo Diretor no s6cio REMATO DE SALLES
OUVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunh3o parcial de bens, administrador,
portador da carteira de identidade n® 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrite no CPF
sob on®635.287.111-91, com endere¢o comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
na SHS, Quadra 06, conj. A, bloco £, s/n, salas 711 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, que
permanecera no cargo por tempo indeterminado.

Pardgrafo Unico. O Diretor, declara, expressamente, para todos os fins e efeitos legais,
nao estar impedido por lei especial, condenado ou encomntra se sob efeito de
condenacdo, 3 pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos
ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou subomo, concuss3o, peculato ou
contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa
da concorréncia, as relacdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade.

Cldusula 82, A Sociedade serd representada sempre, pelo Diretor, isoladamente, ou por
1 {um) procurador, de acorde com os limites outorgados na procuracado.

Pardgrafo Primeiro. As procuragdes outorgadas pela Sociedade deverdo ser assinadas
pelo Diretor, e deverac especificar os poderes dos procuradores e ter prazo ndo superior
a 2 (dois) anos, axceto no caso de mandato ad judicio que podera ter poderes gerais e
prazo indeterminado.

Paragrafo Segundo. S30 expressamente vedados, nulos e inoperantes quaisguer atos
praticados por administrador, procurador ou funcionério que importem na assuncio de
obrigacSes ou responsabilidades estranhas ao objeto social da Sociedade ou n3o
praticados dentro dos limites da Lei, deste Contrato Social e do Acordo de Guotistas.

Ciacsula 92, A remuneragdo do Diretor serd definida em conformidade com a politica de
remuneracao adotada pela Sociedade.

Qdusula 102. O Diretor que agir em desrespeito ou desacordo com o disposto neste
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instrumento ou deliberagio tqmada pela'ﬁaa j'espondpw perdas e danos perante a
Sociedade, nos termos do §2 do aftigo 1. 0&380 Codigs Clvd

CAPITULO IV
REUNSAO DE SOCIOS

Cdusula 112, Os Quotistas terdo os poderes para decidir sobre todas e quaisquer
matérias cuja competéncia para deliberagio seja dos Quotistas, conforme determinado
pela Lei, por este Contrato Social ou pelo Acordo de Quotistas. As Reunides de Sécios da
Sociedade poderao ser ordindrias ou extraordindrias.

Pardgrafo Unico. A ReuniZo de Sécios ordinaria serd realizada nos 4 {quatro) meses
seguintes ao encerramento de cada exercicio fiscal, para deliberar sobre: {a) exame,
discuss3o e aprovacio das demonstracdes financeiras e do relatério da administragdo
para o exercicio social encerrado; (b} a alocagso dos lucros liquidos do exercicio social
encerrado e a distribuigio de lucros, se for o caso; (¢) eleic3o dos administradores, se
for o caso; e {d)outras matérias previstas na Lei aplicivel (“Reunifo de Sécios
Ordinaria®}. As ReuniGes de $écios extraordindrias poderio ser realizadas sempre que
os negocios da Sociedade assim exigirem (“Reunido d i rdinaria” em
conjunto com a Reunido de Socios Ordindria, as “Reunides de S6cios”).

Cldusula 122, As Reunibes de Sdcios serdo convecadas e instaladas de acordo com a Lei,
este Contrato Social e pelo Acordo de Quotistas, por meio de carta com aviso de
recebimento, ou e-mail com aviso de recebimento enviads a todos os Quotistas, com no
minimo B {ofto)} dias corridos de antecedéncia em primeira convocaclo e 5 {cinco) dias
corridas de antecedéncia em segunda convocago, se necesséria. Deverdo ser enviados
juntamerrie com a convocag3o, a ordem do dia e todos os documentos e informagdes a
serem apreciados na reunido, ressalvados os casos em que referidos documentos e
informagbes devam ser enviados aos Quotistas com maior antecedéncia nos termos da
Lei aplicdvel.

Parigrafo Primeiro. As Reunifes de Socios podem ser convocadas {a) por um diretor,
ou {b) mediante solicitagdo por escrito enviada por qualquer Quotista por meic de uma
notificacdo enviada a cada Quotista nos termos da Cldusula 12,

Pardgrafo Segundo. O Quotista pode ser representado na Reunifio de Sécios por

procurador constituido héd menos de 1 {um) ano, que seja outro Quotista, administrador

da Sociedade ou advogado, mediante cutorga de mandato com especificagBo dos atos
\ g&i atorizados, devendo o instrumento ser levado a registro juntamente com a ata,

. Pardgrato Terceiro. Ficam dispensadas as formalidades de convocagio previstas na
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Cldusula 12, quando todos os O_t.léns:as \.aﬂparqceremqtg-sn declararem, por escrito,
cientes do local, data, hora e order do dta'il-rkpectwa’ Reuplao de Sécios.

QGdusula 132, A Reunido de Sécios serd realizada na sede da Sociedade. Nio obstante,
os Quotistas poderdo comparecer 3 Reunidio de Sécios por videoconferéncia ou por
telefone, a critério exclusivo de cada Quetista, ficando o Diretor da Sociedade obrigado
@ tomar todas as providéncias necessdrias para wiabilizar referida participagdo. Os
Quotistas que participarem de qualquer Reunifo de Sécios por meio de
videoconferéncia ou telefone sero considerados presente para fins do quérum de
presenca da respectiva Reunido de Sécios. Todas as deliberacSes aprovadas pelos
Quotistas em tal reunido serio consideradas t3c eficazes quanto uma resolucio
aprovada em uma reuniSo presencial dos Guotistas devidamente convocada e realizada,
desde que o Quotista que tiver participado remotamente da referida reunido assine a
ata dz reunidic {a ser enviada pelo secretirio de tal reunido) dentro de 5 (cinco} Dias
Uteis apés o recebimento de tal ata.

Clausula 142. Além das disposicdes do Artigo 1.074 do Cédigo Civil, as Reunides de
Sdcios serdo instaladas, em primeira convocacdo, com a presenca de Quotistas que
representem pelo menos 85% (oitenta e cinco por cento} do capital social da Sociedade
e, em segunda convocagdo, com a presenca de sécios que representam a maioria
absoluta do capital social da Sociedade. As Reunides de Sdcios serdo presididas pelo
Direter, ou na auséncia deste, pelo Quotista detentor da maior participagao individuat
presente a referida Reuniio de Sécio. O presidente de cada Reunido de Sécios indicard
um dos representantes dos Quotistas presentes para atuar como secretdrio,

CQiusula 159, Exceto se um quérum maior for exigido pelo Cédigo Civil ou conforme
estabelecido neste Contrato Social ou no Acordo de Quotistas, as deliberagbes sociais
da Sociedade serdo tomadas em Reunites de Sécios mediante a aprovacio de Quotistas
representando, no minimo, a maioria absoluta do capital social da Sociedade,

Pardgrafo Unico. Observado o quanto disposto na Cldusula 15, além das matérias
previstas em Lei, cuja deliberag3o seja de competéncia exclusiva dos Quotistas, as
seguintes matérias deverdo ser submetidas a aprovagao dos Quotistas em Reuni3o de
Sécios.

{i} qualquer alteracio deste Contrato Social-

{ii) qualquer aumento ou reduco do capital social da Sociedade;

{iii} qualguer emiss3o de novas quotas ou valores mabilidrios vinculados as Quotas
dz Sociedade;
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{iv) a concessdo de qualguer opgio ou direitc de subscrever ou converter qualguer
instrumento em tais quotas ou valores mobilidrios vinculados a, ou conversiveis em
quotas da Sociedade;

.
b 1 ) =
bl T TS

{v) distribuicSo de dividendos inferior a0 Percentual Minimo {conforme definide
abaixo);

(vi} qualguer reestruturac3o societiria envolvendo a Sociedade, incluinde fusao,
incorporagao, incorporagio reversa e cis3o;

(vii} quaisquer aquisicdes de participagbes societdrias, participagdo em quaisquer
Joint ventures e qualquer outra transacdo com efeitos semelhantes, bem como
investimento ou desinvestimento pela Sociedade, induindo a venda de qualquer
participa¢io societéria (se houver);

{viii}aprovacdo de qualquer remuneracdo, plano de incentivo patrimonial, bénus,
participagdo nos lucros ou plano de beneficios a quaisquer funciondrios, executivos
e demais colaboradores da Sociedade;

{ix} aprovagio de quaisquer planos de opcio de compra de quotas {ou planos
semelhantes} a quaisquer funcionérios, exeartivos e demais colaboradores da
Sodiedade;

(x) ajuizamento de pedido de autofaléncia, processo de insolvéncia, recuperagio
judicial ou recuperago extrajudicial, dissolugo ou liquidagdo da Sociedade;

{xi} eleigdo, substituigio e destituicio dos liquidarites da Sociedade e aprovagioc das
contas dos liquidantes;

{xii) celebragio de operagdes ou alteracSes nos termos e condigBes de operagies
celebradas com Partes Refacionadas;

{xiiijaprovacdc de politicas de remunerac3o, de bonificacio e de beneficios e planos
de demissdo em massa de funciondrios, executivos e demais colaboradores da
Sociedade;

i {xivlqualquer endividamento pela Sociedade, em uma tinica operagido ou série de
operagdes relacionadas, independente de valor e prazo;
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{xv) outorga de garanf_isg%ia Sociédatty em favor.de terceiros;

.
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{xvi}nomeag3o, substituicio e destituicio dé'f)ir'étores, observado o disposto ha
Clausula 12 acima;

{xvii} aquisicio das Quotas pela prépria Sociedade;

{xviii) aquisicdo ou alienag3o de bens imaveis de titularidade da Sociedade ou 2
constituic3o de Onus sobre esses;

(xix)autorizacdo da constituicSo de Onus sobre os valores mobiliarios da Sociedade;

{xx} pritica de atos que impliquern em transigéncia, desistdncia ou rendncia de
direitos pela Sociedade;

{xxi)planejamento anual e orgamentc da Sociedade;
{xxii) a eleic3o do regime tributdrio da Sociedade; e
{axii) celebracdo de guaisquer contratos efou acordos pela Sociedade.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Cliusula 162, O exercicio social coincidir com o ane civil, iniciando-se no dia 1° de
ianeiro e encerrando-se no dia 31 de dezembro, oportunidade em que ser3o levantados
o balango patrimonial, @ demonstrac3o dos lucros ou prejulzos acumulados, a
demonstracio do resultado do exercicio e 3 demonstracio dos fluxos de caixa,
acompanhados das notas explicativas, em conformidade com as disposicdes legais.

Cldusula 172, Observado ¢ disposto no Acordo de Quotistas, ao términe de cada
exercicio sodial, no minimo 25% (vinte e cinco por cento} do lucro liquide consolidado
das Sociedade devera ser distribuido aos seus Quotistas de forma proporcional a sua
participac3o no capital social da Seciedade {“Percentual Minimo®). Qualguer valor a ser
distribuido acima do Percentual Minimo devera ser aprovado pelos Quotistas
representando a maioria do capital social da Sociedade.

32 i CAPITULO VI
gi TRANSFERENCIA DE QUOTAS

Ctausula 182, As quotas detidas pelos Quotistas estdo sujeitas a determinadas restriges

R
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de transferéncia, sendo éegfé:que qualgyer tr_an.sfe;éncia de quotas realizada em
desconformidade com o Zsocdo de qé_o.téai:as ser;i-i:g.:ﬂgiderada nufa e sem efeitos. Da
mesma forma, considerando que a Sociedade ¢ Vinculada ac Acordo de Quotistas,
quaisquer operagdes realizadas pela Sociedade ou pelos Quotistas em descumprimento
as suas disposicdes ser3o milas e sem efeitos.

CAPTULO VI
DISSOLUCAO, LIQUIDACAD E APURACAO DE HAVERES

CLAUSULA 192, O falecimento, auséncia declarada, interdi¢3o, incapacidade, exclusio
ou retirada de qualquer dos Quotistas n3o dissolvers a Sociedade, que prosseguird com
os Quotistas remanescentes, observadas as disposicSes contidas na legislacio aplicavel,
neste Contrato Social e no Acordo de Quotistas,

Pardgrafo Primeiro. N3o serd permitido o ingresso no quadro social da Sociedade, {i) do
cdnjuge meeiro de qualquer Quotista, em caso de separagio, divércio ou rompimento
de unifo estdvel do respectivo Quotista; e (i) de sucessores, herdeiras ou legatarios em
caso de falecimento, invalidez, interdicio ou incapacidade de qualquer um dos
Quotistas.

Parégrafo Segundo. Nos eventos previstos na Cliusula 19, a Sociedade efou os
Quotistas remanescentes, respeitadas as suas respectivas proporgdes no capital social,
deverdo adquirir, resgatar ou liquidar, conforme ©¢aso, a totalidade das quotas do sécio
em quest3o, pelo valor correspondente ao valor patrimonial de suas quotas, apurade
com base em balango especial elaborado especificamente para esse fim, o qual devers
ser concluido em até 3 (trés) meses contados da data do evento.

Pardgrafo Segundo. Os haveres, apurados na forma da Cldusula 19 acima, deverao ser
Pagos em até 6 (seis) meses contados da data de conclusio do balange especial
mencionada acima.

CAPTULO VIl
MSPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 202, O presente contrato social reger-se-d pelas disposicSes contidas no
Codigo Civil e, subsidiariamente, no que for aplicdvel, pela Lei n? 6.404/76.

CLAUSULA 212, Os Quotistas concordam que qualquer controvérsia resultante do
presente Acordo n3o amigavelmente resolvida entre elas dentro de um prazo ndo
prorrogével de 30 (trinta} podera ser submetida 3 Mediagdo, administrada pelo Centro
de Arbitragem e Mediacio da Cimara de Comeércio Brasil-Canad4 (“CAM-CCBC”), nos

of
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Pardgrafo Unico. independentemente da faculd’a'a'e.b'l'évista na cldusula 21 acima, a
controvérsia n3o resolvida amigavelmente ou pela mediag3o, seré definitivamente
resolvida por arbitragem de acorde com as regras do CAM-CCBC, nos termos do Acordo
de Guotistas.”

E, por estarem assim justos e contratados, os quotistas assinam o presente instrumento

eletronicamente, nos termos autorizados pela instrucdo Normativa DREE n? 81/20.

530 Paulo/SP, 01 de dezembro de 2025.

Quatistas:

JOSE AUGUSTO VEGA NIGRO GUSTAVO MOUCO

VERTEX COMUNICACAO E PLANEIAMENTO LTDA.
Por: Renato de Salles Qliveira
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DECLARACH® DE AUTENTTIDADE

Fu ALEX CYPRIANO VALUM, brasileiro, solteiro. advegado, portador do documento de

¢ 1582 722, expedido pefa DAB/R! em 16/08/2009, instrite 7o CPF/MF sob o n?
057 088 887.50 DECLARO, sob as peras da Lei penal e, sem preiuizo ¢as sangdes administrat vas
2 Cves, Que o5 documentos apresentados ao presente protocolo ce registro na Junta Comerc al
do £1ia0c oo S3o0 Fauo s3c verdadeiros e estio estritamente de acordo com os respectivos

jos onginaniamrerte pelo(s) signatar

DOCUMENTOS APRESENTADOS:

e ©£7 (uma) wia da INSTRUMENTO PARTICULAR DE 152 ALTERAGAQ E
CO D O DO CONTRATO SOCIAL DA CALIA | Y2 PROPAGANDA £
MARKETING LTDA., inscrita sob CNPJ n® 04.784.569/0001-46, assinado
igralmente no total de 17 péginas;

= 07 (uma) V a aa Capa do Requerimento sob n® 035583346-8 da CALIA L Y2
PROPAGANDA E MARKETING LTDA., inscrita sob CNPJ n® 04.784.569/0001 -
28, assinado digitalmente no total de 10 paginas;

- rcumento de wdentidade do Sr. Renato de Salles Oliveira, e inscrita junto
ac CPF sobon® 635.287.111 91, no total de 01 pagina; e

= Documento de ‘dentidade do Sr. Alex Cypriano Vallim, e inscritofa) junto a
OAB sob n® 158 762, no total de 1 pagina{s)
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